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Onderwijs
rendement

Dienstbaar
Leiderschap

School-
jaarplan

Strategisch 
HRM

2024
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2021 

Schooleigen
thema

20242021 

Voor onderwijskundig beleid, personeelsbeleid, stelsel van kwaliteitszorg en sponsorbeleid:  
[ klik hier] 

Passend 
Onderwijs

2021 
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Basis
op orde
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- -
   

Kwalitatief sterk 
onderwijs

Blijvende focus op 
het positief onder-
steunend schoolkli-

maat
Versterken van 
Visie op Leren

Versterken didacti-
sche vaardigheden 
vanuit de principes 

van instructie

Verdiepen en borgen 
van de cognitieve 
leerpsychologie

Positionering 
leerteam 

PLG

Maatwerk binnen 
AGL-aanbod

Optimale 
ontwikkelingskansen

Fundament -
antwoord op dreigend 

schooluitval
Samenwerking met het 

netwerk

OJA: visie ontwikkeling 
en afstemming

onderwijs-zorgaanbod

Zicht op kwaliteit 
van medewerkers 

(Vlootschouw)

Professionals 
worden uitge-

daagd!Autonome, 
onderzoekende 
en reflecterende 

houding

Goed inwerken 
nieuw personeel

Kennisdeling en 
ontwikkeling 

vergroten binnen 
team en systeem-

overleg

Motiveren, ont-
wikkelen van en 
sturen op kwali-

teit, profes-
sionalisering

Inspirerende,-
motiverende en 
onderzoekende  
schoolleider als 

rolmodel

Bekostiging onder 
druk

PDCA-cyclus, 
sturen op koers 

schoolplan

Anticiperen op 
grillige instroom 
en uitstroom van 

leerlingen

Invoering één 
datasysteem

Sluitende 
begroting

Systeemoverleg wordt 
leerteam

Inventariseren tevre-
denheid stakeholders

De leerkracht centraal
(eigenaarschap)

Optimale 
(interne en externe)

samenwerkingSysteemoverstijgend 
kwaliteitsdenken en 

borging

Schoolstandaarden 
worden behaald

Feedback geven en 
ontvangen

Dienend aan de 
opdracht, kwalita-

tief goed onderwijs 
bieden

Uitvoeren HPP 
naar HPS

OJA binnen de 
school

Systeem- en 
oplossingsgericht 

werken

Werkdruk ver-
lagen, maar wel 

ambitieus

Presentis borgen

Burgerschap 
versus eigenaar-

schap (LGO)

Scholing, col-
lectieve profes-
sionalisering in 
samenhang met 

individuele 
scholingswensen

Daling 
ziekteverzuim, 

duurzaam
 inzetbaar

Huisvesting op 
orde

AVG-proof

Geen leerling 
tussen wal en 

schip

Sterke teams

HPS

Samen werken,
Samen leren

* Ambitieus
* Professionele 
   leerteams

Veiligheid op orde

- -
 - 

- -
 - 

- -
 - 

- -
 - 

VSO

https://debouwsteen-attendiz.nl/wp-content/uploads/2020/07/VSO-De-Bouwsteen-schoolgids-2020-2021.pdf

